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1. Antecedentes

El Espacio Cultural La Libertad, conocido como Parque Metropolitano La Libertad (PLL), fue creado
en el afio 2007 por el Ministerio de Cultura y Juventud en la administracion del Dr. Oscar Arias Sanchez
(2006-2010), como respuesta a la necesidad de generar espacios de interaccidn positivos que permitan
la gestion de proyectos artisticos y culturales: tecnologia, recreacién, ambiente, danza, musica, cultura
urbana, capacitacién técnica, con salidas comerciales y emprendedoras.?

Es un espacio cultural Unico, de 32 hectdreas, con caracteristicas particulares en su modelo de gestidn,
gue permite la transformacién de comunidades en riesgo social, ubicadas en la zona sur de la Gran Area
Metropolitana (GAM), San José, Costa Rica.

Sus inicios se desarrollan en el marco del Programa Conjunto “Politicas interculturales para la
inclusién y generacién de oportunidades” del Fondo de las Naciones Unidas-Espafia para el logro de
los Objetivos de Desarrollo (FODM), con la colaboracién de cinco ministerios pertenecientes al
Gobierno de Costa Rica y cinco agencias del Sistema de Naciones Unidas en Costa Rica, definiéndose
como eje tematico la cultura como motor de desarrollo, es por ello que el programa se conoce como:
“Ventana de Cultura y Desarrollo”.

Dentro del Programa conjunto-Ventana de Cultura y Desarrollo, el PLL jugd un papel prioritario en la
confluencia de varias acciones centradas en comunidades urbano-marginales (nueve distritos de los
cantones de Desamparados y La Unidn de forma directa, 6 distritos mas de forma aledafia mediata)?

En el afio 2009 por medio de un concurso nacional se invita a participar en la elaboracion de un Plan
Maestro que incluia la construccién del Centro de Tecnologia y Artes Visuales (CETAV), Sistema
Nacional de Educacién Musical (SINEM), Area administrativa, bafios publicos, restaurante, pista de
patinetas, Escuela de Danza, Teatro y Circo, Centro Infantil y Juvenil, Anfiteatro, Centro Botdnico, aula
ambiental, teatro, campo ferial y bloque comercial, para un total de 22.593.81m2 de construccién.

Es administrado por la Fundacién Parque Metropolitano La Libertad, la cual estad constituida por una
Junta Administrativa compuesta por cinco miembros. La gerencia ejecutora estd a cargo de la Directora
Ejecutiva que cuenta con personal de apoyo administrativo y técnico para cada uno de los ejes de
actividades del PLL. Este equipo de trabajo compuesto por cuarenta colaboradores, lo integran personas
de alta calidad humana y técnica quienes, a partir de los programas e iniciativas ejecutadas, han
incrementado su experiencia en el manejo de proyectos.®

Lo anterior convierte al PLL en un concepto novedoso de alianza publico-privada, vinculando tanto al
gobierno como a la cooperacion internacional, las empresas privadas y el sector no gubernamental, asi
como de las comunidades inmediatas. La alianza cristalizd bajo una modalidad administrativa de

twww.parquelalibertad.org
2 FDOM. Cultura y Desarrollo: Memoria Final. 2011.
3 www.parquelalibertad.org


http://www.parquelalibertad.org/
http://www.parquelalibertad.org/
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fundacién que ofreciera el espacio para que los diferentes actores continuaran participando y que
permitiera aprovechar las ventajas competitivas de cada uno de los sectores.*

De manera cronoldgica se presenta los principales hitos histéricos:

1997- La empresa Productos de Concreto realizd todos sus procesos de manufactura en el terreno en
el que se encuentra hoy el PLL, por 50 afios. Durante este periodo la multinacional Holcim incorpora
Productos de Concreto como parte del grupo comercial de la compaifiia.

2004- Holcim trasladd la mayoria de sus operaciones a Calle Potrerillos en Santa Ana y en las 37
hectdreas ubicadas entre Desamparados, La Unidon y Curridabat, quedaron operando una concretera y
una bloquera. Por ese entonces, el gerente general de Productos de Concreto, Marcos Fernandez, inicid
conversaciones con el Gobierno para utilizar y aprovechar este terreno en beneficio de las comunidades
de la zona.

2007- Confluyeron los intereses en inversion cultural del Gobierno de Costa Rica de la época®, con el
interés de Holcim por utilizar el terreno para el desarrollo de las comunidades vecinas. Se acordd
construir un parqgue que superara los enfoques deportivos y recreativos de La Sabana y del Parque de La
Paz, y se convirtiera en un polo de desarrollo utilizando la cultura como motor.

Ambos acordaron que las 37 hectdreas’ serian trasladadas al Estado como pago de impuestos y, mas
adelante, Holcim darfa un capital semilla para iniciar con el proyecto. Una vez asignado el terreno®al
Ministerio de Cultura y Juventud, se emprendieron varios procesos que resultaron en una planificacién
para la busqueda de recursos econdmicos, la definicion del modelo administrativo del proyecto, la
constitucion de la Fundacion, el disefio y adjudicacion del concurso para el plan maestro y el cuidado del
terreno mientras iniciaban las obras, entre otros.

2007- Como modelo administrativo del PLL se optd por la figura juridica de la fundacién. En agosto del
2007 se cred juridicamente la Fundacién Parque Metropolitano La Libertad. La primera Junta
Administrativa estuvo conformada por Marcos Ferndndez, Virginia Pérez-Ratton, Oscar Nufiez, Luis
Javier Castro y Eduardo Ulibarri.

Con respecto a la busqueda de recursos econdmicos, la empresa Holcim dond un capital semilla para la
Fundacién. Adicional a ello, la Ministra de Cultura y Juventud en conjunto con el Ministro de Hacienda,
procuraron otros recursos financieros que pudieran sumarse al proyecto. En ese periodo lograron

4 Beirute Brealey Tatiana; Jirén Beirute Nicole. Parque La Libertad: Una gestion para la transformacién social. Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo y Fundacién Parque Metropolitano La Libertad.2016.
° Ibidem
b La inversién en cultura era importante para la Administracién 2006- 2010: La Ministra del ramo era la sefiora Maria Elena Carballo. El Ministerio
de Culturay Juventud buscaba descentralizar la produccion cultural de la GAM, asi como fortalecer la produccién cultural no profesional (grados
universitarios). La prioridad de este Ministerio no seria la inversién en infraestructura como tal, sino en la provocacion de espacios o de
oportunidades de produccién cultural. Entre sus proyectos se destaca el fondo PROARTES, la creacion del SINEM y el Parque La Libertad.
7 De las 37 hectareas entregadas por Holcim como pago por impuestos al Gobierno de Costa Rica, se trasladan 5ha al Banco Hipotecario de la
Vivienda (Banhvi) y se ceden las 32ha restantes al Ministerio de Cultura y Juventud para el proyecto Parque Metropolitano La Libertad.
8 Dos razones justificaron la asignacion del terreno al Ministerio de Cultura y Juventud: primero, el interés compartido hacia el desarrollo
cultural, tanto del Presidente de turno, como del Ministro de Hacienda. Segundo, la alta credibilidad del Ministerio de Culturay Juventud debido
a su buen desempefio en ejecucion presupuestaria. Estas dos circunstancias permitieron que se priorizara el aprovechamiento de ese terreno
en un proyecto cultural, sobre otros que se habian planteado desde otros ministerios tales como el Ministerio de Vivienda y el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social.
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asignarle una partida presupuestaria asi como otros montos provenientes de fondos adicionales fuera
del presupuesto ordinario.

Para poder utilizar estos recursos debia de buscarse una instancia que contara con caracteristicas muy
especificas para su recepcion y administracion y fue cuando se ubicd al Museo de Arte y Disefio
Contempordaneo, drgano descentralizado del Ministerio de Cultura y Juventud, con personeria juridica,
gue podia recibir los fondos para el proyecto del PLL. Este paso administrativo fue importante porque
de otro modo era dificil resguardar el uso final de esos recursos para este nuevo proyecto y existia la
amenaza de que fueran utilizados para otros fines en la administracién publica. La Presidenta de la Junta
Directiva de esa institucidon, en ese entonces, era Virginia Pérez-Ratton, quien también aportd en el
desarrollo conceptual de la propuesta del PLL.

Durante este periodo se procedid con la busqueda de la persona que pudiera ocupar la direccién
ejecutiva. Para este puesto, la Junta Administrativa de la Fundacién eligié a Dora Maria Sequeira Picado
por su amplia experiencia desde su trabajo en la Fundacién de los Museos del Banco Central, sobre como
gestionar una fundacién que administre bienes publicos, asi como por su conocimiento y capacidad en
la utilizacion de estrategias de consecucién de fondos y las alianzas publico - privadas para lograr la
sostenibilidad financiera.

2008- El 9 de mayo del 2008 se realizé el acto oficial de recepcidon de los terrenos por parte del Estado
costarricense. Para ese afio, la direccién ejecutiva del PLL incluyé dentro del concepto del proyecto la
perspectiva de seguridad humana como uno de los enfoques clave, esto permitié pasar de la concepcion
de un proyecto de prevencién de violencia hacia uno de inclusion social y desarrollo humano. Asimismo,
la direccién ejecutiva se enfocd en dos tareas principales, presentar el proyecto a las alcaldias y
comunidades de las zonas de influencia inmediata y desarrollar el concurso para el disefio del plan
maestro.

Otro hito fundamental del 2008 fue que, como parte de los esfuerzos por dotar de recursos econémicos
a este proyecto, el programa conjunto, “Politicas interculturales para la inclusién y generacién de
oportunidades”, de la Ventana Cultura y Desarrollo, del Fondo Naciones Unidas - Espafia para el logro
de los Objetivos del Milenio (FODM), establecié que el PLL seria uno de los proyectos prioritarios a los
gue se destinaria gran parte de su inversion.

A finales de 2008 se contd con un documento mejorado del plan maestro y se publicé el concurso
arquitectonico.

2009- En este afio, el SINEM de Desamparados comenzé a funcionar en lo que era el antiguo edificio de
gerencias de Holcim. Con esto se convirtié en la primera actividad que el PLL abria a la comunidad. Luego,
en el 2014 pasa a llamarse SINEM- PLL, y se instala en el nuevo edificio inaugurado en marzo de ese afio.

La habilitacién del espacio inicial requirid de la inversion en infraestructura con fondos del SINEM® para
remodelar el edificio de las antiguas oficinas. Su equipamiento inicial con instrumentos nuevos de alta
calidad estuvo a cargo del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en el marco del
Programa Conjunto de la Ventana Cultura y Desarrollo, con el apoyo de la Fundacién Parque
Metropolitano la Libertad.

°Segun relata Rocio Mairena actual Directora del SINEM- Parque La Libertad, la habilitacion de las primeras instalaciones del SINEM en el Parque
requirieron del esfuerzo y colaboraciéon de los docentes del SINEM “con escobas y mangueras limpiando el edificio, que estaba lleno de

n ou

murciélagos”, “cuando llegamos el Parque era un puro montasal” (2015).
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Paralelamente, a lo largo de este afio (2009) se llevd a cabo el concurso para disefiar el plan maestro. Se
conformd un jurado internacional integrado por el arquitecto Eduardo Brenes, entonces director del
proyecto de Planificacién Urbana de la Gran Area Metropolitana (PRUGAM); el arquitecto y artista Rafael
Felo Garcia; el ingeniero Marcos Fernandez, presidente de la Fundacién; Gustavo Restrepo, arquitecto
colombiano ganador del premio Holcim para Latinoamérica; el arquitecto y urbanista espafiol Javier
Pérez Herreras, invitado gracias a la Embajada de Espafia; y, el entonces director del Programa Estado
de la Nacion, Miguel Guitérrez Saxe, quien se incluyé para velar porque en el disefio de la propuesta no
se perdiera de vista el componente social.

En agosto de ese afio, en el Museo de Arte y Disefio Contempordneo se realizd la premiaciéon y
adjudicacién del concurso a la empresa Sanjosérevés de los arquitectos Diego Van der Laat, Marisol
Rimolo y Ana Patricia Arias. Las 19 ofertas participantes fueron exhibidas al publico interesado.

2010- Durante el 2009 y el 2010 se inici6 con la contratacidn de los primeros profesionales que servirian
como gestores encargados de los ejes de accion del PLL. También se llevaron a cabo consultorias y
estudios para afinar la oferta que desarrollaria cada Eje. Por ejemplo, con recursos provenientes del
Programa Conjunto de la Ventana de Cultura y Desarrollo, se ejecutd el “Diagndstico de consumo
sociocultural de la zona de influencia del Parque La Libertad” y el “Inventario de recursos humanos,
culturales e iniciativas productivas” ejecutado en la misma zona.

Para el segundo semestre del 2010, el PLL arrancé con la oferta de cursos libres en materias como video,
fotografia, teatro, malabares, danza y musica popular. Estos cursos fueron aprovechados por habitantes
de las comunidades de Fatima, San Lorenzo, Linda Vista, Patarra y Rio Azul, entre otras.

Asimismo, se inaugurd el primer centro de computo con el Programa de alfabetizacion digital, en el
marco del proceso de emprendimientos de base cultural y ambiental que estaba promoviendo el PLL,
como parte del trabajo del Programa Conjunto de la Ventana Cultura y Desarrollo.

Durante este mismo periodo y también en el marco de dicho programa, dio inicio el trabajo con personas
jévenes de la mano de la oficina en Costa Rica del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF),
el cual ha ido avanzando hasta la fecha.

Para el 2010, el Programa de las Naciones Unidad para el Desarrollo (PNUD), en el marco del programa
conjunto de la Ventana Cultura y Desarrollo, impulsd dos consultorias, una para el disefio e
implementacion del Jardin Botanico y otra para el equipamiento del Centro de Tecnologia y Artes
Visuales (CETAV). Anteriormente, la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacién, la Cienciay
la Cultura (UNESCO) habia llevado a cabo las consultorias necesarias para definir los programas técnicos
gue de ofrecerian en ese espacio.

2012- En enero se inaugurd el edificio del CETAV. Hasta ese momento las intervenciones a la
infraestructura habian sido para mejoras y remodelaciones en los edificios existentes, las cuales
permitieron contar con espacios adecuados para emprender las primeras ofertas de capacitacién. La
primera inversion en nueva infraestructura fue la construccion del CETAV, considerado como uno de los
proyectos mas innovadores del PLL, en el cual personas jovenes, en condicion de pobreza vy
vulnerabilidad social de las comunidades de las zonas de influencia, podrian recibir capacitacion técnica
de alta calidad con miras a su insercion laboral en el mercado audiovisual costarricense.

Lalibertad
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La inversion econdmica en equipamiento de esta escuela técnica comenzd desde el 2011 y estuvo a
cargo del PNUD a través del Programa Conjunto de la Ventana Cultura y Desarrollo. Entre el Ministerio
de Cultura y Juventud y el PNUD se aseguraron de construir un espacio y de equiparlo con los mas altos
estandares de calidad, bajo la premisa de que solo con este tipo de desarrollo, las personas podrian
superar sus condiciones actuales de exclusién social y pobreza.

2013- Durante el 2013 se construyé la | fase de infraestructura que consto de calles, ciclo vias, sendero
peatonal y tuberia subterranea.

2014- En marzo de 2014 se inauguraron las nuevas instalaciones del SINEM- PLL y en setiembre de 2014
se inaugurd el edifico de danza.

2015- Para el 2015, se construyo el Centro de Gestion y Educacion Ambiental (CEGEA) y el Centro Infantil
y Juvenil.

2016- Inicia el funcionamiento del Centro Infantil y Juvenil. Se contruyd un segundo edificio del SINEM-
PLL y un edificio adicional de aulas del Centro Infantil y Juvenil. La implementacion del plan maestro del
PLL todavia continua.

2. Descripcidn del Espacio Cultural Parque La Libertad

El PLL es un proyecto del Ministerio de Cultura y Juventud (MCJ), gestionado en alianza publico
privada por la Fundacién Parque La Libertad. Esta dirigido a personas de todas las edades pero con un
especial énfasis en las personas jévenes de los cantones de Desamparados, La Unidon y Curridabat, las
cuales se encuentran en condiciones de vulnerabilidad social y econdmica y habitan algunos de los
cantones mas densamente poblados del pais.

El PLL es gestionado mediante los enfoques de seguridad humana e inclusién social, con el objetivo de
mejorar la calidad de vida de las comunidades aledafias para su desarrollo econdmico, social y
ambiental; ofreciendo oportunidades para su formacion técnica, artistica, cultural y ambiental

Su quehacer se ve orientado gracias al planteamiento claro de su mision, vision y valores, los cuales
permiten trazar a corto, mediano y largo plazo acciones para la intervencion que se desea realizar en
cuanto al aumento de oportunidades sociales, econémicas y ambientales de la zona de influencia:

MISION: Ser un espacio publico autosostenible e inclusivo, que con su oferta variada de
excelencia y calidad, constituya una fuerza integradora que de manera conjunta con las
comunidades a su alrededor, potencie su desarrollo social, econdémico y ambiental.
VISION: Convertirse en un polo de desarrollo para las poblaciones en su drea de influencia.
VALORES: Excelencia, Transparencia, Sostenibilidad y Tolerancia.

En sintesis, es un espacio Unico a nivel local, nacional e incluso regional, que ofrece oportunidades de

excelencia y calidad, para la expresion, la creatividad y el disfrute cultural, y las actividades al aire libre.
Dedica grandes esfuerzos a la capacitacion técnica de las manifestaciones culturales que tienen
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repercusiones econdmicas inmediatas y no inmediatas, pero que tienen un alto valor social, porque
generan identidad, sentido de pertenencia y participacion de la comunidad.°

2.2. Enfoques Tedricos de intervencidn del Parque La Libertad:

Son tres los enfoques tedricos que orientan la intervencion del PLL: La cultura como motor de
desarrollo, Seguridad Humana e Inclusion Social.

a. Lacultura como motor de desarrollo:
Esta perspectiva constituye el mandato histdrico del quehacer del Parque La Libertad.

Se conceptualizé desde un inicio al PLL como polo de desarrollo para cantones con indices de desarrollo
variables, los cuales, podrian integrarse y favorecerse mutuamente desde los beneficios sociales y
econdémicos que produce la inversion en cultura.

Desde la perspectiva social, la cultura descentralizada convoca hacia los espacios publicos y eso fortalece
la democracia, favorece el encuentro productivo que gira en torno al respeto, la tolerancia, la creatividad
y el disfrute pleno de derechos humanos.

La perspectiva econdmica, enfatiza las capacidades creativas al servicio de la innovacion, en la concrecion
de industrias y mercados independientes, favorece la diversificacién productiva tanto en servicios como
en productos, asi como la generacion de ingresos y empleos de buena calidad. En términos generales, la
inversion en cultura estd generando contribuciones al PIB de las naciones.

Desde ambas perspectivas, se visualizd la cultura como el motor para promover la inclusién social y
favorecer el bienestar material de las comunidades aledafias al PLL.

b. Seguridad humana:
El enfoque de seguridad humana se sumd a la conceptualizacién del PLL una vez que se inicié el andlisis
sobre cémo implementar el proyecto.

Este enfoque permitié ampliar los horizontes de alcance del PLL para superar la prevencion de la violencia
y avanzar hacia el desarrollo humano y el mejoramiento de la calidad de vida.

Mas ampliamente, la seguridad humana procura “expandir las capacidadesy las opciones de las personas,
asi como la remocion de obstaculos entre los que se incluyen la discriminacion, la desigualdad v la
exclusién social para que puedan emprender un proyecto de vida propio’**

La seguridad humana consiste en libertad para vivir: 1) sin miedo; 2) sin miseria ni necesidad y 3) con
dignidad. El contenido de estas libertades se traduce en las posibilidades y capacidad de ejercer derechos,
contenidos en la “esencia vital de todas las vidas humanas” (..) un conjunto basico de derechos
relacionados con la supervivencia, los medios de vida y la dignidad.*

10 FDOM. Cultura y Desarrollo: Memoria Final. 2011.

1 PNUD. Guia Metodoldgica para la aplicacion del enfoque de Seguridad Humana. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
Instituto Interamericano de Derechos Humanos. San José, Costa Rica: [IDH. 2012.

2 bid. P20
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Estas libertades deben darse en entornos seguros que permitan desarrollar esas capacidades y ejercer
esas opciones.

En ese sentido, la seguridad humana procura proteger a las personas frente a amenazas que pongan en
riesgo el disfrute de aquel conjunto bdsico de derechos, pero también aspira a empoderar para garantizar
el ejercicio de derechos hacia la construccién de una vida digna.

De manera que la seguridad humana pasa por las personas, estas son el centro de accién de este enfoque
gue propone acciones hacia la incidencia basadas en las fortalezas y aspiraciones de los seres humanos.

Por lo tanto, los proyectos cuyo enfoque es desde la seguridad humana deben realizar andlisis previos
acerca de las necesidades e intereses de las poblaciones, ya que son a partir de éstas que se definirdn las
estrategias para alcanzar las tres libertades.

Todo lo anterior permite distinguir cinco elementos como fundamentales dentro del enfoque de
seguridad humana:

e Constituye un tipo de seguridad hacia la libertad.

e Protege pero también empodera.

e libertad para garantizar derechos y alcanzar proyectos de vida dignos.

e Pasa por las personas, sus fortalezas y aspiraciones.

e Debe darse en entornos seguros que permitan el desarrollo de capacidades para ejercer
opciones.

¢. Inclusién social:
Segun los gestores y las gestoras®®, el enfoque de inclusidn social que se implementa en el PLL estd
compuesto por nueve variables:

e Convivencia:

-Contacto entre diversidad de personas.

-Nuevas reglas de socializacién.

e Redes de contenciény generacién de confianza en medio de contextos de riesgo y vulnerabilidad.

e Participacion en nuevos espacios tanto econémicos como culturales.

e Generacidon de sentido de pertenencia.

e FEfecto demostrativo que comienza a modelar la vivencia de nuevos valores y que permite la
participacion de las personas en nuevas redes sociales como estrategia para romper el ciclo de
exclusion.

e Empoderamiento y transformacion social.

e Impacto colectivo - articulacién interinstitucional.

e Creatividad.

e Empleo.

2.3 Ejes del Parque La Libertad

El PLL ha conformado cuatro areas o ejes de trabajo que le permiten la ejecucion de un sin nimero de
actividades, programas y servicios de diversa indole, de una manera articulada, siempre desde una
metodologia dindmica y participativa.

13 Se le llama gestores a los profesionales encargados de liderar las acciones de cada uno de los Ejes del Parque La Libertad.

10
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Eje artistico: se trata de la produccidon de actividades artisticas con la finalidad de aumentar la
participacion de las comunidades en la vida cultural del pais; pero a su vez, abre espacios para
la formacién en temas tecnoldgicos y artisticos a través de la Escuela de danza, teatro y circo,
el SINEM y el CETAV.

Eje ambiental: abarca dos dimensiones, por un lado, se realizan acciones para el rescate de las
zonas verdes del PLL a través de la arborizacion y siembra de especies nativas de la zona para
favorecer el transito de la fauna y aumentar la visitacion como un espacio seguro y amigable
con el ambiente, a través del Programa de Gestidn del Paisaje. Actualmente se cuenta con un
jardin botanico.

Por otra parte, desde el Centro de Gestién y Educacién Ambiental (CEGEA), se brindan
herramientas y se promueven habilidades sobre la conservacion y uso sostenible de los recursos
naturales, los ecosistemas y la biodiversidad para el fomento de una cultura ambiental
comunitaria.

Finalmente el Programa de Educacién Ambiental Escolar (PEAE), tiene un enfoque preventivo y
correctivo, porque procura fomentar valores como el aprecio, el respeto a todas las formas de
vida y la responsabilidad ambiental. Aspira a que nifias y nifios repliquen en sus hogares los
conocimientos adquiridos y se conviertan en ejemplos y multiplicadores para madres y padres
de familia.

Eje de Promocién y Desarrollo Comunitario: propicia la inclusién social de las poblaciones
aledafias (nifios, nifias, jévenes, adultos, mujeres y adultos mayores), al generar un espacio
publico con una oferta variada de actividades urbanas, deportivas y de recreacion, de
formacion técnica y de atencién de problematicas sociales, a través de sus programas: Gestién
comunitaria, Gestién de Juventudes, Desarrollo Social y Centros de Cémputo.

En estos programas se trabajan tematicas como el empoderamiento, espacios de didlogo vy
encuentro para el fortalecimiento de habilidades, capacidades y destrezas, asi como
competencias para la empleabilidad.

Eje MIPYMES: fomenta la creaciéon y consolidacion de emprendimientos por medio de la
capacitacion en gestién empresarial a emprendedores y MIPYMES, prioritariamente de la zona
de influencia del PLL.

El programa de Fomento de la Cultura emprendedora busca el empoderamiento y surgimiento
de emprendimientos como proyecto de vida, a través de charlas y talleres. El Fortalecimiento
de la empresa local se da por medio de una oferta permanente de charlas y talleres de
capacitacion a pequefias y medianas empresas. El principal objetivo es impulsar el crecimiento
econdémico local y la generacién de oportunidades de empleabilidad.

3. Actores sociales involucrados

El PLL fundamenta su quehacer en un proceso de didlogo entre actores publicos y privados. Se
pueden clasificar en cuatro categorias:
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Gobierno de Costa Rica: el Ministerio de Cultura y Juventud es el ente rector de la cultura en el
pais, por ende el PLL debe responder a sus objetivos y lineamientos planteados en el Plan
Nacional de Cultura y en la Ley de Derechos Culturales. Un factor inusual y que ha sido un
factor de éxito del PLL, es que ha contado con el apoyo de tres administraciones.

Beneficiarios: se definen comunidades de alta vulnerabilidad social de los cantones de
Desamparados, La Unién y Curridabat, por lo que de manera prioritaria se seleccionan ocho
distritos que conforman la zona de influencia inmediata: Damas, Patarra, San Antonio,
Desamparados, Tirrases, Curridabat, Rio Azul y San Diego.

Resalta el Enfoque de Juventudes, hasta el momento los jovenes han sido la poblacién
prioritaria desde la conceptualizacion del PLL. Una de las razones que lo justifican es que es la
poblacidon mas numerosa del drea de influencia del PLL y presenta altos indices de exclusiéon
estudiantil, una de las principales amenazas que perpetlan la pobreza.

Entes puablicos y privados: Su concepto surgié de una alianza publico-privada: Este didlogo ha
permitido una vinculacion entre el gobierno, la cooperacién internacional, las empresas
privadas y el sector no gubernamental, asi como de las comunidades inmediatas. La alianza
cristalizd bajo una modalidad administrativa de fundacién que ofreciera el espacio para que
los diferentes actores continuaran participando y que permitiera aprovechar las ventajas
competitivas de cada uno de los sectores. Existe una articulacién efectiva entre las diferentes
instituciones.

Responsables de los procesos de seguimiento y evaluacion: La gestion de su oferta programatica
ha recaido sobre personas calificadas técnicamente para el reto, desde la Direccién Ejecutiva,
el personal administrativo y los Gestores de cada Eje.

Responsables Otros Entes

Gobierno de de L o
X o publicosy Beneficiarios
Costa Rica seguimientoy .
\ privados
evaluacion
Fiscalizadores Ejecutores de la oferta  Actores relevantes  Afectados-demanda

Fuente: Elaboracion propia a partir del Manual de Planificacion con enfoque para resultados en el desarrollo,

2016.
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4. Caracterizacion del contexto circundante del Parque La Libertad

El cantén de Desamparados es el cantén nimero de 3 de la Provincia de San José; esta constituido por
13 distritos, lo que lo convierte en el cantén méas poblado de la Gran Area Metropolitana (segtin el Censo
2011, posee una poblacién de 233.866 habitantes y 10.380 viviendas, un promedio de 3,26 residentes
por vivienda).

Desamparados, a pesar de las importantes inversiones sociales, econémicas y productivas de la Ultima
década, sigue siendo un territorio de contrastes de desarrollo e inequidades; especialmente en relacion
con el acceso a servicios basicos municipales, a la educacidn, salud, empleo y a una convivencia segura,
solidaria y responsable, las cuales representan algunas de las principales demandas insatisfechas para
un buen sector de la poblaciéon, que involucra grupos de atencién prioritaria como nifios y jovenes,
mujeres, migrantes y adultos mayores.*

Esta deficiencia en la inversion social puede evidenciarse en la situacion de educacién, salud y seguridad
de nifios, nifias y jévenes de la zona.

El cantdn de La Unidn pertenece a la Provincia de Cartago y es el cantdn nimero 3 con una poblacion
estimada de 105.612 habitantes. Cuenta con ocho distritos: Tres rios, San Diego, San Juan, San Rafael,
Concepcion, Dulce Nombre, San Ramoén y Rio Azul. Le caracteriza que a pesar de ser el cantdon mas
pequefio a nivel territorial, es el mas densamente poblado, lo que también repercute en su desarrollo
humano y social.

El cantdn de Curridabat es el nimero 18 de la Provincia de San José, conformado por cuatro distritos:
Curridabat, Granadilla, Sdnchez y Tirrases, con una poblacién de 65.206 habitantes, segin censo 2011.
Como se verda mas adelante cuenta con condiciones sociales muy favorables; sin embargo en los ultimos
afios ha recibido un alto porcentaje de inmigracién y migracidon, que en su mayoria, se ha ubicado en el
distrito de Tirrases, una de las poblaciones aledafias al PLL, lo que ha generado nuevas dindmicas y
presiones sociales. Si bien el PLL abarca los tres cantones, se ha definido una zona de influencia mediata,
la cual circunscribe distritos por su cercania y acceso, como se sefiald anteriormente.

Segun el Disefio de la Evaluacién del PLLY, el problema central identificado que dio origen a la
intervencion reside en la exclusion social, entendida como el limitado ejercicio individual o colectivo de
los derechos culturales, tales como la expresion, formacién y capacitacidn, recreacién, ejercicio fisico,
deporte y conservacion del medio ambiente que tienen los residentes de las comunidades de
Desamparados, La Unién y Curridabat; en este Ultimo principalmente el distrito de Tirrases.

Las causas identificadas que provocan la exclusién social de los residentes de la zona de influencia del
PLL son:

e Poca participacion ciudadana en la busqueda de soluciones y acciones de mejora para las
comunidades.

e Falta de programas del estado para trabajar en la prevencion de problemas sociales presentes
en la zona, tales como drogadiccion, embarazo adolescente, violencia, delincuencia, etc.).

¥ Municipalidad de Desamparados. Plan de desarrollo cantonal 2011-2016.
5 Elaborado por un equipo técnico conformado por MIDEPLAN, Secretaria de Planificacion Institucional del Ministerio de Cultura y
Juventud y Parque La Libertad.
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e Altos porcentajes de poblacion con bajo nivel de educacion en primaria y secundaria.

e Limitado acceso a la formacion y capacitacion técnica y deportiva de la poblacién de nifios,
nifias, personas jovenes, personas adultas y adultas mayores.

e Alrededor de la mitad de la poblacién que reside en los distritos de la zona de influencia
inmediata se encuentra por debajo de la linea de pobreza.

e Falta de articulacién interinstitucional para la atencién integral de los problemas sociales en
la zona.

e Dada la situacion fiscal que ha vivido el pais en los uUltimos afios se presenta una limitada
inversion en infraestructura y equipamiento dignos, para ofrecer servicios de calidad y seguros
por parte de las instituciones publicas.

e Ausencia de espacios publicos para la recreacidn, las expresiones artisticas, culturales y
deportivas, dada la multiculturalidad de la zona.

e Contaminacién ambiental y falta de areas verdes.

4.1 [ndices de Desarrollo Humano y Desarrollo Social en los Cantones de Dsamparados,
La Unién y Curridabat

Los indices de desarrollo humano y desarrollo social, tal y como su nombre lo dice, tienen como objetivo
mostrar el nivel de desarrollo de un pais. En este caso, estos indices se elaboran para medir el desarrollo
a nivel cantonal. Para ello se estudian ciertos factores sociales y econémicos, por medio de diferentes
variables que permiten una estimacién para la clasificacién de éstos segin nivel de desarrollo. Esto
permite a las autoridades nacionales y locales realizar acciones que impulsen un mejoramiento en la
calidad de vida de los habitantes de un canton.

El IDH se refiere a “La expansién de libertades efectivamente disfrutadas por las personas. Mas
especificamente este enfoque remite a las posibilidades que tienen las personas de ser o hacer lo que
necesitan para concretar las acciones o proyectos de vida que consideran importantes”!®

El IDH abarca tres dimensiones: salud, educacién e ingreso. Estos a su vez contienen los siguientes
subindices: indice de Desarrollo Relativo al Género (IDG), indice de Potencializacién del Género (IPG) y
el indice de Pobreza Humana (IPH).

A partir del IDH, la Escuela de Estadistica y el PNUD, elaboraron una aproximacién para el ambito
cantonal, construyendo el Indice de Desarrollo Humano Cantonal (IDHc), este se basa en las tres
dimensiones mencionadas anteriormente pero toma en cuenta una serie de variables:

e Vivir una vida larga y saludable (Medida por la Esperanza de Vida al Nacer- IEV).

e Tener educacién (Medida por la Tasa de Alfabetizacién de Personas Adultas y la Tasa
Neta de Matriculacién en Primaria y Secundaria. Indice de Conocimiento-IC).

e Gozar de un nivel de vida digno (medido por el indice de Bienestar Material- IBM, que emplea
el consumo eléctrico residencial por cliente como variable “proxy” del ingreso per capita
cantonal).

16 pNUD. Atlas de Desarrollo Humano Cantonal de Costa Rica, 2011.
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Para el caso del DHc, segun posicién a nivel nacional de acuerdo a los 81 Cantones que conforman el
pais, el Cantdon de Desamparados se encuentra en la posicion 70, el Cantdon de Curridabat en la posicion
18 y el Cantdn de La Unidn en la posicion 31. En el cuadro 2, se indican los indices obtenidos en el IDHc
y sus variables.

Cuadro 1. indice de Desarrollo Humano Cantonal segtn variables (2009)

INDICE Desamparados La Unidén Curridabat
IDHc 0,686 0,789 0,830

IEVC 0,831 0,914 0,861

ICc 0,765 0,783 0,761
IBMc 0,462 0,671 0,867
IPHc 12,120 11,395 12,064
IPGc 0,772 0,823 0,844
IDGc 0,649 0,735 0,755
ISCc 0,659 0,616 0,495
IDHSCc 0,679 0,746 0,746

Fuente: Elaboracién propia a partir de PNUD, 2011

De acuerdo a la clasificacién obtenida, se muestra que el Cantén de Desamparados y La Unidn, cuentan
con un IDHc fortalecido pero vulnerable, segin periodo 2005-2009; esto quiere decir que lograron
fortalecer el indice de desarrollo humano y el de potencializacion del género. A la vez, obtienen mejores
resultados con respecto a la pobreza humanay en el indice de desarrollo humano ajustado por seguridad
ciudadana, siendo relativamente bajos en comparacién con los grupos clasificados como Desarrollo
Humano Desfavorable o Desarrollo Humano Débil; sin embargo las desigualdades en el género si
provocan un impacto importante.?’

El Cantdn de Curridabat cuenta con un IDHc alto pero con obstéaculos, segun periodo 2005-2009. Esto
quiere decir que posee los indices de desarrollo humano y potencializacion de género mas altos, asi
como los niveles mas favorables de pobreza humana, pero también presenta desigualdades de género
importantes y debilidades en lo referente a la seguridad ciudadana. A pesar de que muestra muy buenas
condiciones, no logra un desarrollo humano integral y presenta problematicas sociales que afectan el
bienestar de la poblacién. 8

Por otra parte, el indice de Desarrollo Social (IDS) se refiere al proceso en el transcurso del tiempo.
Procura alcanzar una mayor calidad de vida de la poblacién, mediante una sociedad mas igualitaria,
participativa e inclusiva, que garantice una reduccion en la brecha en los niveles de bienestar que
presentan los diversos grupos sociales y areas geograficas, para lograr una integracion de toda la
poblacion a la vida econdmica, social, politica y cultural del pais, en un marco de respeto y promocion
de los derechos humanos.*

17 {bidem
18 {dem
19 MIDEPLAN. indice de Desarrollo Social Cantonal de Costa Rica, 2013.
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El IDS mide el acceso y disfrute de un conjunto de derechos agrupados en cuatro dimensiones:

e Econdmico (nivel de vida digno)

e Participacion Social (pertenencia y cohesién social, participacién en procesos civicos)
e Salud (posibilidad de vivir y gozar de una vida sana y saludable)

e FEducativa (acceso a la educacion y capacitacién para el desarrollo del capital humano)

La siguiente tabla muestra los IDS de los tres cantones en mencién:

Cuadro 2. indice Desarrollo Social Cantonal, segtin Cantdn

Cantoén indice Posicién a nivel nacional
Desamparados 67,1 24
La Union 68,6 22
Curridabat 81,8 9

Fuente: Elaboracion propia a partir de MIDEPLAN, 2013.

El Cantdn de Curridabat se encuentra entre los mejores valores del IDS2013, sin embargo, al igual que
el IDHc, esto no quiere decir que esté exento de problematicas sociales y econdmicas, pero si presenta
condiciones bastante ventajosas en comparacion a otros cantones y distritos. Desamparados y La Unidn
presentan condiciones sociales favorables. Estos valores se encuentran a nivel regional o distrital pero
no cantonal.

4.2 [ndice de Progreso Social (IPS) de los cantones de Desamparados, La Unién y Curridabat

El IPS es “una métrica social y ambiental que complementa al PIB y a la parte econdmica del desarrollo,
y que sirve para que las sociedades midan los resultados de sus inversiones, programas y politicas. El IPS
propone un modelo de medicion sélido y holistico, que puede ser utilizado por lideres de gobierno,
empresas y sociedad civil, para acelerar el progreso hacia una sociedad con un mejor nivel de vida”?

Tiene como objetivos:

e |dentificar prioridades para hacer de nuestros cantones, espacios mas inclusivos,
competitivos, seguros, productivos, sostenibles y resilientes.

e Promover acciones de alto impacto social y ambiental, a través de procesos abiertos,
colaborativos y multisectoriales.

e Tener una medicién para guiar a los cantones a cumplir los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas.

e Generar un banco de datos publicos abierto sobre el nivel de vida de los cantones, para
facilitar la gestidon por resultados del gobierno municipal

El IPS es un modelo que no parte de variables econdmicas como otros indices o mediciones, sino que
busca ampliar el espectro a aspectos sociales y ambientales, asi como a resultados mas que a esfuerzos,
para comprender de mejor manera el bienestar de la sociedad y definir prioridades, intervenciones
sociales o generar politicas publicas que permitan fortalecer el progreso social.

20 http://www.costaricapropone.go.cr/
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El modelo del IPS considera tres dimensiones y propone doce componentes, que permiten definir el
bienestar de la sociedad, medir el progreso social e identificar areas prioritarias de intervencién. Cada
uno de los componentes a su vez, contiene una serie de aspectos que son estudiados para establecer un

puntaje global.

En la siguiente tabla se presenta el modelo completo:

Modelo de Indice de Progreso Social

NECESIDADES BASICAS

FUNDAMENTOS DE BIENESTAR

OPORTUNIDADES

Seguridad Personal

e Tasaderobosy asaltos.
e Tasa de homicidios.
e Muertes en carreteras.

Acceso a Conocimientos Bdsicos

e Analfabetismo.

e Matriculacion en educacion primaria.

e Matriculacion en educacion
secundaria.

e  Rezago escolar.

e  Paridad de género en educacion
secundaria.

Derechos Personales

e Libertad de acceso ala
informacion.

e  Participacion politica.

e Derecho a la propiedad privada.

e Libertad de asociacion.

Vivienda

e Hacinamiento.
e C(Calidad de la vivienda.
e Acceso a energia eléctrica.

Salud y Bienestar

e  Esperanza de vida al nacer.

e Tasa de muertes por IRA.

e Tasa de suicidio.

e Tasa de obesidad.

e Tasa de mortalidad por
enfermedades no contagiosas.

Libertad Personal y de Eleccion

e Porcentaje de madres
adolescentes.

e Poblaciones jévenes Nini (ni
estudian, ni trabajan).

e Rendicidon de cuentas.

. Acceso a la cultura y recreacion.

Agua y Saneamiento

e Acceso a fuentes de
abastecimiento de agua potable.
e  Acceso saneamiento mejorado.

Sustentabilidad del Ecosistema

e Desastres naturales.

e  Separacion de residuos.

e  Cobertura forestal.

e Disponibilidad de agua por persona.

Tolerancia e inclusion

e Inclusién al adulto mayor.

e Inclusién a poblacién con
discapacidad.

e Inclusién poblacion indigena.

e Inclusién de migrantes.

e Inclusién de hogares con jefatura
femenina.

Nutricion y Asistencia Médica Bdsica

e Tasa de mortalidad infantil.
e  Muertes por enfermedades
infecciosas.

e Intensidad del déficit alimenticio.

e Tasa de mortalidad materna.

Acceso a Informacidn y Comunicaciones

e Usuarios de telefonia movil.
e  Usuarios de computadoras.

e  Usuarios de internet.

e  Cobertura telefonia mévil 3G.

Acceso a Educacion Superior

e  Poblacién con educacion superior.

e Escolaridad promedio de las
mujeres.

e Poblacién con educacion técnica.

Fuente: Elaboracion propia.

Tomando como punto de partida el modelo anterior, se establece que los cantones de Desamparados,
La Uniény Curridabat se encuentran en la posicion 46, 26 y 27 de los 81 cantones que conforman el pais,
con puntajes de 73.49, 77.15y 77.24, respectivamente.
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Para una mayor comprensién de estos puntajes, se presenta a continuacion los datos segin posicién
cantonal y puntaje correspondientes a cada una de las dimensiones de manera global:

DESAMPARADOS
Componentes Posicién Cantonal Puntaje
Necesidades Humanas Basicas 48 81.48
Fundamentos del Bienestar 45 69.09
Oportunidades 40 70.62
LA UNION
Componentes Posicién Cantonal Puntaje
Necesidades Humanas Bésicas 50 80.76
Fundamentos del Bienestar 14 72.96
Oportunidades 21 74.77
CURRIDABAT
Componentes Posicién Cantonal Puntaje
Necesidades Humanas Bésicas 39 83.98
Fundamentos del Bienestar 20 71.75
Oportunidades 8 78.21

Como se puede observar Curridabat es el que presenta posiciones bastante favorables; sin embargo es
superado en la dimension de Fundamentos del Bienestar por el Cantén de La Unidn, el cual parece tener
mas dificultades con respecto a las Necesidades Humanas Bdsicas. Finalmente el Cantén de
Desamparados se mantiene en posiciones similares en las 3 dimensiones, presentando puntuaciones
mas bajas que Curridabat y La Unién.

Con respecto a los componentes y los aspectos que le componen, se identifican aquellos que presentan
un mavyor y peor desempefio por cantén en mencion, asi mismo se utiliza una “Tarjeta de Resultados”
(en documento original) donde los colores permiten sefialar cual aspecto se identifica neutral, como
fortaleza o debilidad:

Canton Mejor desempefio Puntaje Peor desempefio Puntaje
Acceso a conocimientos basicos 88.80 Sustentabilidad del 48.47
Ecosistema
Desamparados Acceso a informaciény 70.99 Libertad Personal y 75.32
comunicaciones de Eleccién
Acceso a Educacion Superior 50.33 Salud y Bienestar 68.09

Segun la “Tarjeta de Resultados”, se identifican como fortalezas: bajo analfabetismo, usuarios teléfono
movil, computadoras e internet, poblacién con educacién superior y escolaridad promedio de las
mujeres.

Como debilidades se sefialan: intensidad del déficit alimentario, calidad de vivienda, tasa de robos y

asaltos, tasa de obesidad, desastres naturales, cobertura forestal, rendicion de cuentas, inclusién de
hogares con jefatura femenina.
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Canton Mejor desempefio Puntaje Peor desempefio Puntaje
Nutricién y Asistencia Médica basica 96.62 Sustentabilidad del 49.12
Ecosistema
La Union Acceso a conocimientos basicos 90.01 Seguridad personal 60.84
Salud y bienestar 79.10 Vivienda 81.82

La Unién de Cartago presenta una fortaleza, los usuarios de teléfono movil y por el contrario; la tasa de
robos y asaltos, tasa de suicidio y la inclusién de poblacion con discapacidad, representan las debilidades
del canton.

Cantén Mejor desempefio Puntaje Peor desempefio Puntaje
Acceso a Educacién superior 68.17 Acceso a conocimientos | 78.83
bdsicos
Curridabat Acceso a informaciony 77.30 Sustentabilidad del 53.57
comunicaciones Ecosistema
Libertad Personal y de Eleccion 85.56 Seguridad personal 62.81

En el caso de este cantdn, presenta mas debilidades que fortalezas; asi se identifican la intensidad del
déficit alimentario, hacinamiento, calidad de vivienda, tasa de robos y asalto, matriculacién en educacion
primaria y secundaria, libertad de asociacidon e inclusion de migrantes como debilidades y la tasa de
mortalidad materna como fortaleza.

4.3 En el ambito educativo

El tema de la educacion es un factor imprescindible para lograr un cambio en la sociedad y prioritario
para el Gobierno de Costa Rica que en los Ultimos afios esta trabajando fuertemente con el tema de la
desercidn, inclusion e innovacion educativa. Asi, en las Ultimas administraciones han surgido programas
y proyectos del Ministerio de Educacion Publica como Convivir, PROEDUCA, Yo me apunto y Estrategia
Educativa de Primera Infancia.

Por otra parte el PLL tiene a su vez como prioridad, la atencién de la poblacién menor de edad, nifios,
nifias y adolescentes, desde sus programas de capacitacidn y oferta de servicios. Recientemente se ha
puesto en marcha el Centro Infantil y Juvenil como un espacio que busca privilegiar una dindmica que
fortalezca el trabajo de las instituciones de educacién formal en la zona, apoyar a los nifios, nifias y
adolescentes con dificultades académicas, implementar programas de apoyo a la lectura y de diversos
temas en tecnologia, asi como fomentar espacios de didlogo para temas de salud mental y fisica,
autoestima y autodeterminacion. Aspira al compromiso de los nifios, nifias y adolescentes con ellos
mismos, con su futuro y con el de su comunidad.

El Diagndstico de Consumo Sociocultural de la zona de influencia del Programa Conjunto, elaborado
por UNESCO en el marco de la Ventana de Cultura y Desarrollo en el afio 2009, circunscrito a las
comunidades aledafias al PLL, arrojé informacién valiosa respecto al grado de instruccién, intereses y
dificultades de estudio de los jovenes de la zona. A nivel general, se logré determinar:
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El grado de instruccién de la poblacidon encuentra los mayores porcentajes en la franja de

primaria completa, siendo las mujeres en un porcentaje ligeramente mayor que los hombres

las que logran alcanzar este nivel educativo, 31.2% de mujeres respecto a 30.3% de los

hombres.

e lasituacion decrece conforme avanza el nivel educativo.

e E| siguiente porcentaje mas alto consiste en secundaria incompleta, en donde
aproximadamente un 25% de hombres como de mujeres no han logrado finalizar este ciclo.

e Un cuarto de la poblacion de la zona no cuenta con bachillerato en educacién media,
requisito minimo necesario para lograr empleabilidad.

e Un 54% de los jévenes no estudian, ello a pesar de haber consignado una percepcidn
positiva sobre la calidad de la educacion publica en el pais.

e E| desinterés en el estudio formal (38.2%) y la necesidad de trabajar (24.9%) son las
principales causas de no estudio.

e Del 46% de jovenes que si estudian, una cuarta parte de ellos ha repetido algin afio de

secundaria. Para estos jévenes, pensar en el futuro constituye el motivo principal por el cual

estudian.

Estos datos, ademds de mostrar una situacion educativa poco alentadora, hacen emerger interrogantes
importantes relacionadas con las personas menores de edad y sus expectativas de ascenso socio-
econdmico, su valoracién o no de la educacion como motor que posibilita una mejor calidad de vida, su
autoimagen, aspiraciones y perspectivas de futuro y, en un dmbito mas general, a las formas de
reproduccion social de la pobreza.

Adicionalmente, datos del MEP del 2012, destaca al cantén de Desamparados como uno donde los
colegios reportan mas casos de embarazo adolescente, lo que las ubica entre el 9,1% de mujeres
(14.000 adolescentes) que tienen un hijo antes de los 19 afios, segun el censo del INEC en el 2011.

5. Alcance del proyecto

El PLL, bajo los enfoques de seguridad humana, cultura como motor de desarrollo e inclusién social,
plantea el siguiente objetivo general: “ofrecer oportunidades para el desarrollo econémico, social y
ambiental de los cantones de Desamparados, La Union y Curridabat, con miras a mejorar la calidad de
vida de sus habitantes”?!

Dentro de sus objetivos especificos se establecen cuatro de manera concatenada, por lo que se
representan en la siguiente piramide de objetivos, de los cuales se desprenden los impactos, efectos y
productos que conforman la cadena de productos elaborada mas adelante:

21 Beirute Brealey Tatiana; Jirdn Beirute Nicole. Parque La Libertad: Una gestién para la transformacién
social. Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo y Fundacion Parque Metropolitano La Libertad.2016.
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e Aumentar la participacién de las comunidades aledafias en la vida cultural del pais y la oferta de
espectdculos, talleres y formacion artistica.

e Aumentar la infraestructura y los programas que ofrezcan a la poblacion aledafia y en especial
a la nifiez y juventud, oportunidades de utilizacion de su tiempo libre en espacios seguros y
constructivos, de esparcimiento, recreacion y capacitacion.

e Fomentar una cultura de respeto y aprecio por la naturaleza y por las practicas urbanas
ambientalmente sostenibles.

e Fomentar el potencial de generacién de empleo y crecimiento econémico del sector creativo,
con un énfasis en arte digital y creacidon con base en las tecnologias de informacion vy
comunicacion, TICs.

e Desarrollar un modelo de gestion del complejo que incluya actividades comerciales productivas
sustentables que aporten a la sostenibilidad del proyecto.

Su poblacidon meta son los habitantes de los cantones de Desamparados, La Unién y Curridabat, sin
embargo dada la alta vulnerabilidad social de ciertas comunidades, se han definido de manera
prioritaria ocho distritos que conforman la zona de influencia inmediata: Damas, Patarra, San
Antonio, Desamparados, Tirrases, Curridabat, Rio Azul y San Diego.

6. Espacio Cultural La Libertad y politicas publicas

Este apartado pretende establecer la relacion del PLL con la actividad ordinaria del MCJ,
especificamente en el marco de la Politica Nacional de Derechos Culturales 2013-2024, Plan Nacional
de Desarrollo 2014-2018, Ley General de Cultura y la identificacién de otras politicas publicas,
programas u otros que se relacionen a sus campos de accién.

Como se sefiald anteriormente el PLL establece 4 Ejes de trabajo que por ende definen sus campos de
accion: Arte, Ambiente, Desarrollo Comunitario y MiPYMES. Cada uno de ellos cuenta con programasy
servicios especificos. Partiendo de esta composicion, se identifica la articulacion del PLL con el Plan
Nacional de Desarrollo 2015-2018 (PND), la Politica Nacional de Derechos Culturales (PNDC) y la
vinculacion con otras entidades tanto publicas como privadas, asi como la mencion de algunas acciones
que se desarrollan de manera conjunta.

6.1 Parque La Libertad en relacién al accionar del Ministerio de Cultura y Juventud

El Ministerio de Cultura y Juventud es el ente rector de la politica cultural en el pais. Estd conformado
por programas presupuestarios y una serie de érganos desconcentrados. Tiene como misién: fomentar
y preservar la pluralidad y diversidad cultural, y facilitar la participacidn de todos los sectores sociales, en
los procesos de desarrollo cultural y artistico, sin distingos de género, grupo étnico y ubicacién
geografica; mediante la apertura de espacios y oportunidades que propicien la revitalizacion de las
tradiciones y manifestaciones culturales, el disfrute de los bienes y servicios culturales, asi como la
creacidn y apreciacion artistica en sus diversas manifestaciones.??

22 www.mcj.go.cr
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a. Plan Nacional de Desarrollo Alberto Cafias Escalante 2015-18: Sector Cultura y Juventud

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) se elabora en cada administracion de Gobierno para establecer la
ruta a seguir con respecto al desarrollo del pais durante esos cuatro afios. Es un marco orientador de
acciones a realizar y metas a alcanzar durante cada periodo. El proceso de elaboracién es dirigido por
mandato de Ley por el Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica, (MIDEPLAN), en
coordinacion con las instancias del Sistema Nacional de Planificacién.

La propuesta del Sector Cultura y Juventud dentro del Plan Nacional de Desarrollo Alberto Cafias
Escalante 2015-2018, parte de una vision de la cultura integral e inclusiva y con participacion activa de
las comunidades en el quehacer cultural. Apuesta a una mayor presencia de las instituciones del Sector
Cultura y Juventud en el territorio, de manera que se logre la desconcentracidon y mayor acceso a los
bienes y servicios culturales para la poblacién en las regiones del pais, enfatizando en las comunidades
del pais con mas bajos Indices de Desarrollo Social, el reconocimiento de las culturas indigenas y
afrodescendientes, asi como en la incidencia en otros Sectores para el cumplimiento de los Derechos de
las Personas Jovenes.?

En el caso del PLL se identifica que estad vinculado con el PND en el Programa 1.1.4 Programa de
emprendimientos y MiPYMES Culturales para potenciar la creacion cultural individual y colectiva, cuyo
objetivo radica en “Fortalecer los emprendimientos y MiPYMES Culturales para potenciar la creacion
cultural individual y colectiva”. A partir del Eje MiPYMES y sus programas de fortalecimiento de la cultura
emprendedora y fortalecimiento de la empresa local, se busca promover el espiritu emprendedor en
personas jévenes y adultas e incentivar el desarrollo de empresas innovadoras, competitivas y
sostenibles.

Sin embargo, haciendo una lectura analitica, podria vincularse al PLL con el PND en muchas otras lineas
estratégicas a partir del quehacer que el PLL ha ido desarrollando con el paso de los afios. Asi se
identifican:

PROGRAMA O

PROYECTO

OBIJETIVO ACCIONES DESDE EL PARQUE LA LIBERTAD

1.3.1 Programa de
empoderamiento de las
Juventudes

Crear nuevos programas para el ejercicio
de los Derechos de las personas jovenes
para la mejora de su calidad de vida

Todos los programas y servicios que el PLL ha
gestado se han generado desde y para el
ejercicio de los derechos de las personas jovenes
y de los habitantes de la zona de influencia, con
el fin de contribuir a la mejora de la calidad de
vida. Asi por ejemplo, realiza una serie de
actividades y acciones por medio del programa
Gestioén de Juventudes que forma parte del Eje
de Promocion y Desarrollo Comunitario, para el
fortalecimiento de las capacidades y destrezas
de las personas adolescentes y jévenes. Tales
como: actividades urbanas, deportivas, cursos
libres que buscan promover la participacion
ciudadana, los valores sociales, estilos de vida
saludables, las culturas juveniles, tecnologia,
participacion ciudadana y la promocion de

23 MIDEPLAN. Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018.
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derechos. El Eje Artistico acoge a jévenes en su
escuela de danza, teatro vy circo, asi como en
formacién musical a través del SINEM. EI CETAV
brinda formacién técnica en el campo de las
artes visuales y el Eje Ambiental en sus
programas educativos.

1.2.2 Programa de
desconcentracion
cantonal artistica,
educativa y cultural

Impulsar un desarrollo desconcentrado y
articulado de las artes escénicas,
musicales, plasticas, audiovisuales y
literarias, que incentive la participacion de
todos los sectores de la poblacion.

Anualmente se producen actividades artisticas
desde la Escuela de Danza, Teatro y circo. Asi
mismo en el PLL estd una Escuela del SINEM y el
CETAV en temas de tecnologia y audiovisuales.
Estas escuelas son gestionadas desde la
perspectiva de inclusién social y en ellas se busca
generar una vinculacién permanente con las
comunidades aledafias al PLL.

Desde el Eje de Promocién y Desarrollo
Comunitario, se cuenta con programas como
Letras para emprender y se brindan servicios
como visitas a museos y centros culturales. Asi
mismo el Centro Infantil y Juvenil, brinda cursos
de dibujo, Club de animacion a la lectura, club de
arte y expresion creativa, entre otros.

1.1.3 Programa Nacional
de Gestién Cultural
Comunitaria

Generar procesos participativos y
articulados de gestidn cultural local y
regional, para fortalecer el ejercicio de los
derechos culturales.

El Eje de Promocidn y Desarrollo Comunitario es
el encargado de generar procesos de gestion
local. Especificamente el programa de Gestion
Comunitaria se enfoca en trabajar el tema del
empoderamiento tanto a nivel personal con
diversas poblaciones (mujeres, personas con
discapacidad, adultos mayores, etc) como de
organizaciones comunales, con la finalidad de
mejorar la calidad de vida, promover la
articulacién y el ejercicio de los derechos
culturales.

1.2.7 Programa de
Infraestructuray
equipamiento cultural

Desarrollar proyectos de inversion que
conserven, revitalicen y amplien la
infraestructura cultural, para que el pais
cuente con mejores espacios de
intercambio y vivencia cultural.

Desde sus inicios a la actualidad no se ha dejado
de mejorar, ampliar, construir y equipar la
infraestructura del PLL, para ello se cuenta con
un Plan Maestro que se va desarrollando segun
presupuesto disponible, tanto por parte del MCJ
como de dérganos cooperantes, lo que conlleva a
que la poblacién pueda acceder a un mayory
mejor espacio cultural. Actualmente el PLL
cuenta con: un area administrativa, edificios
completamente equipados donde funcionan el
CETAV, la Escuela de Danza, Teatro y Circo,
Centro Infantil y Juvenil, el SINEM, el CEGEA,
aulas para capacitacién y salas de reunion, ciclo
vias, jardin boténico, anfiteatro, auditorio,
canchas de futbol, baseball y basketball,
Skatepark, laboratorio de computo y zonas
verdes para la prdctica de actividades al aire
libre.
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Importante aclarar que el tema de la diversidad cultural, con respecto a las poblaciones indigenas y
afrodescendientes, es incorporado dentro de las actividades que se realizan pero no se cuenta con un
programa o accién especifica que se encargue de desarrollar estos lineamientos.

b. Politica Nacional de Derechos culturales (PNDC)%*

Esta politica se plantea con una vigencia de 10 afios (2014-2023) y se sustenta en la legislacion
nacional vigente y en los convenios internacionales ratificados por el pais, los cuales definen los
derechos humanos culturales que el Estado costarricense estd en la obligacion de garantizar,
mediante el desarrollo de politicas culturales que promuevan y protejan la diversidad de
expresiones culturales. Ademas, esta politica reconoce y afirma la especificidad de los bienes y de
los servicios culturales, en tanto portadores de valores e identidades. Asimismo, se complementa
con otras politicas dirigidas al cumplimiento de los derechos de grupos especificos, con mencién
especial a la Politica Publica de la Persona Joven, la Politica Nacional para la Igualdad y Equidad de
Género, la Politica Nacional para Nifiez y Adolescencia, y el Convenio 169 de la OIT que trata sobre
los derechos de los pueblosindigenas.

La PNDC esta conformada por cinco Ejes estratégicos:

Participacién efectiva y disfrute de los derechos culturales en la diversidad.

Dinamizacién econdmica de la cultura.

Proteccién y gestion del patrimonio cultural, material e inmaterial.

Fortalecimiento institucional para la promocion y la proteccién de los derechos culturales.
Derechos culturales de los Pueblos Indigenas.

ik W e

Cada uno de los ejes estratégicos tiene una composicién que responde a un objetivo estratégico,
temas, lineas de accion, estrategias e instituciones responsables, que buscan resolver un
problema/situacion. Para efectos del presente documento seran tomados en cuenta Unicamente los
ejes, temas y lineas estratégicas, realizando el ejercicio de identificacidn de las lineas estratégicas del
PLL en correspondencia a lo establecido en la PNDC.

Es importante aclarar que el PLL responde Unicamente al Eje Estratégico 1y 2, y no necesariamente
responde a todas las lineas estratégicas planteadas por eje y tema; por lo que Unicamente se analizaron
aquellas donde existe una o varias acciones claras y concretas.

El ejercicio de andlisis detallado de la vinculacion de las acciones del PLL a las estrategias de la PNDC
se puede revisar en anexos. Para fines practicos se presenta una sintesis de los hallazgos encontrados,
segln los cinco Ejes Estratégicos que conforman la PNDC, descritos anteriormente:

24 Ministerio de Cultura y Juventud. Politica de Derechos Culturales 2013-2024
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Ejes estratégicos de la PNDC

Parque La Libertad

1. Participacién efectivay
disfrute de los derechos
culturales en la diversidad.

Sin duda alguna este es el Eje Estratégico que mas se vincula al quehacer del PLL. Tal y
como su misién lo sefiala, el PLL fue concebido para ser un espacio publico auto sostenible
con oferta variada para la expresion, el disfrute cultural, la capacitacion técnicay las
actividades al aire libre, que genera una fuerza integradora de las comunidades a su
alrededor. Asi cumplen con los temas y lineas estratégicas?® planteadas en la PNDC:

- Disfrute de los Derechos Culturales.

- Diversidad e Interculturalidad.

- Equidad Cultural.

- Democracia y Participacién Efectiva en la vida cultural.
- Corresponsabilidades culturales

2. Dinamizacion econdmica
de la cultura

Este Eje Estratégico contempla los siguientes temas:

- Relacién entre cultura y desarrollo.
- Economia Creativa.
- Economia Social Solidaria y Cultura.

Su objetivo principal es promover la dinamizacidn de la cultura a través del estimulo de la
creatividad y la produccion cultural, a nivel local, regional y nacional, ligado a los procesos
de desarrollo social y econémico.

El PLL se encuentra vinculado con los dos primeros temas, especificamente desde el Eje
de MiPYMES, el cual es el que de manera mas directa trabaja el tema a través de los
programas de Fomento de la Cultura Emprendedora y el Fortalecimiento de la Empresa
Local. Asi mismo fomenta articulacién con Gobiernos Locales y Redes generadas desde
estas instancias.

3. Proteccidny gestion del
patrimonio cultural, material
e inmaterial.

No se identifica dentro de los programas regulares y de servicios del PLL, alguna linea
estratégica especifica enfocada en el tema de patrimonio material e inmaterial. Desde la
PNDC este Eje Estratégico esta enfocado hacia el trabajo de revitalizacion, gestion y
proteccion del patrimonio cultural desde las entidades especializadas, por lo tanto las
lineas estratégicas planteadas no se vinculan estrechamente con el quehacer del PLL.

4. Fortalecimiento institucional
para la promociony la
proteccion de los derechos
culturales.

Queda demas decir que el PLL trabaja desde y para la promocion y proteccion de los
derechos culturales; sin embargo el enfoque de la PNDC es mas estructural, es decir,
apunta a estrategias de coordinacidon o creacién de mecanismos a lo interno del MCJ y
con otras instituciones del Sector para fortalecer o promover la PNDC y otros
instrumentos de cardcter mas politico legal, por lo que estas acciones competen mas a
otras instancias del MCJ. El objetivo principal es la modernizacién institucional del Sector
mediante la implementacion de la PNDC, lo cual se debe generar desde el Despacho del
Ministro como figura de maxima autoridad en coordinacion con la Secretaria de
Planificacién Institucional y otros organismos competentes en la materia.

5. Derechos culturales de
los Pueblos Indigenas

Este Eje Estratégico busca reafirmar los derechos culturales de las personas indigenas a
través de acciones afirmativas, de promocién, capacitacién y sensibilizacién. En este
sentido el PLL no contiene dentro de su oferta de servicios un programa, eje o acciones
especificas; pero se parte de que es un espacio de inclusion y con una oferta para el
disfrute de la vida cultural sin ninguna distincién de etnia, lengua, religion. Identidad de
género o sexo.

25 Para ver la correspondencia con las lineas estratégicas, ver Matriz de Eje Estratégico 1: Participacion
Efectiva y disfrute de los Derechos Culturales en la Diversidad en Anexos.
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6.2 Parque La Libertad en relacién con otras politicas publicas y alianzas estratégicas.

En este apartado se sefialan iniciativas de Gobierno en diversos temas con las que el PLL ha venido
desarrollando un trabajo articulado y complementario, asi como la relacién con el sector privado que sin
duda alguna, es uno de los factores de éxito y buenas practicas dadas en el PLL.

El PLL, mas que crear capacidades propias ha privilegiado la suma de esfuerzos. Promueve la articulacion
interinstitucional ampliamente y pone en practica la metodologia del impacto colectivo, asegurando el
acceso de la poblacién a sus derechos. La vinculacién de las diferentes ofertas institucionales se han ido
agregando de manera paulatina y progresiva a medida que el proyecto y su “para qué” se ha ido
implementando.?®

Se mencionan algunas articulaciones a manera de ejemplo, ya que las iniciativas que se generan son
numerosas:

La Mesa de Coordinacién para la Prevencidn y Atenciéon del Embarazo en Adolescentes: se
ejecuta en el PLL en conjunto con otras instancias como el PANI, MEP, CPJ, CCSS y Ministerio
de Salud, para la prevencion y atencion de esta problematica.

Proyecto “Potencializacién de la industria de animacion digital y video juegos en Costa Rica y
Guatemala”: propone una hoja de ruta, dirigida a promover el crecimiento de las empresas
locales de estos sectores, su proyeccion hacia el exterior; asi como la coordinacion
interinstitucional de apoyo necesaria, todo esto con miras a generar nuevas fuentes de
empleo. Participan GIZ, MCJ, PROCOMER, Uveritas, empresas de ambos sectores.

Programas técnicos del CETAV, acreditados por el INAy con subsidios del Programa EMPLEATE
para los estudiantes. La mayoria de estudiantes que ingresan pertenecen a las comunidades
aledafias. Por ejemplo, para enero del 2012 se selecciond la primera generacion de estudiantes
constituida por un 75% de personas jovenes residentes en las comunidades de influencia
inmediata del PLL. La mayoria de estos cupos se otorgaron a personas jovenes que obtienen
subsidios de EMPLEATE.?

Programa de Educacién Ambiental Escolar: se articula con el Ministerio de Educacién Publica
para reforzar el curriculo escolar de ciencias en tercero y cuarto grado, y promover una nueva
cultura ambiental. El MEP encuentra en este programa la oportunidad de que sus estudiantes
experimenten un aprendizaje vivencial, mientras que el PLL aprovecha esta oportunidad para
potenciar su trabajo de concientizacion y educacion ambiental con miras a la creacion de una
cultura ambiental integral.?®

Los programas de MIPYMES: Este eje alimenta su oferta de capacitaciones gracias a la
articulacion interinstitucional que permite contar con la experiencia de expertos del sector
publico y empresarial que son invitados a impartir las charlas y talleres.

% Beirute Brealey Tatiana; Jirén Beirute Nicole. Parque La Libertad: Una gestidn para la transformacion social. Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo y Fundacién Parque Metropolitano La Libertad.2016.
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Anexo 1: Lineamientos estratégicos de la Politica Nacional de Derechos Culturales relativos al Parque La Libertad

LINEAMIENTOS DEL EJE ESTRATEGICO 1: PARTICIPACION EFECTIVA Y DISFRUTE DE LOS DERECHOS CULTURALES EN LA DIVERSIDAD

2. Diversidad e
Interculturalidad

reconocimiento y respeto
de la diversidad cultural, el
conocimiento tradicional y

1.1.Promover el disfrute, 1.1.1. Dentro de las diferentes capacitaciones que el PLL ofrece, no existe una en
la vivencia, el especifico sobre derechos culturales, son temas transversales de las acciones
ejercicio efectivo y que realiza el PLL, siempre en la busqueda de sensibilizar, informar,
responsable de los reconocerse y la importancia de participar activamente de la vida cultural. El
derechos humanos PLL posibilita el contacto entre diversidad de personas de diferentes
culturales de todos intereses, habitos, comunidades e indicadores socioeconémicos, lo que se
los sectores de la percibe como una oportunidad para propiciar inclusion social y favorecer
sociedad en la nuevos estilos de convivencia.
busqueda del bien
1. Disfrute de los comun.
derechos 1.1. Fortalecer relaciones 1.2.1 EIPLLy el MEP realizan un trabajo conjunto en cuanto al Programa de
culturales entre el Sector Educacion Abierta, el cual brinda apoyo para conclusion de estudios
Educacion y el Sector secundarios. De igual forma, el Programa de Educacién Ambiental Escolar,
Cultura, que permitan refuerza el tema de educacién y cultura, mas especificamente en el
incrementar la desarrollo de una cultura ambiental responsable que contribuyan a fortalecer
educacién de las y crear conocimientos, actitudes y comportamientos para un ejercicio
personas en el efectivo de los derechos humanos culturales y ambientales.
enfoque de derechos
culturales,
interculturalidad y
diversidad cultural.
2.1 Promover el 2.1.1  Sibien no se realizan acciones desde las estrategias planteadas por la PNDC, se

trabaja desde la promocién de una convivencia pacifica en donde se busca que
las comunidades reconozcan su identidad local, pero no hay incidencia politica.

2% Para una mayor comprension ver las estrategias establecidas en la PNDC para cada linea de accién, da un mayor panorama de la relacion con las lineas de PLL, no se incorporan en este documento al

ser un gran volumen de informacion.
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ancestral, la memoria
histérica y el desarrollo de
las identidades culturales
locales y regionales, para
construir un proyecto
colectivo de convivencia,
de entendimiento mutuoy
de paz.

El tema de convivencia y paz es tratado de manera transversal en todos los
programas del PLL.

2.2

Promover procesos de
consulta, para formular
politicas culturales
especificas, que atiendan
las necesidades
particulares, tanto de las
poblaciones étnicas, como
de grupos culturales y
disciplinas artisticas.

2.2.1.

Se han generado investigaciones, documentos de analisis, con la finalidad de
conocer la realidad social de los cantones que circunscriben al PLL Yy el
fortalecimiento de la estructura organizacional. Las tematicas van desde
diagndstico de consumo cultural, inventario cultural, grupos focales, entrevistas,
generacion de documentos marco, informes anuales, sistematizacién del
modelo de gestién del PLL, Plan de uso y una evaluacion de efectos, entre
muchos. Estos procesos constructivos permiten conocer y visibilizar la
diversidad cultural local y regional. En muchos casos se realiza un trabajo de
gestion con la misma comunidad y organizaciones sociales y culturales.

2.3.

Fomentar la relacion entre

expresiones y practicas
culturales diversas, dentro de
espacios de convivencia y
didlogo intercultural, que
posibiliten el enriquecimiento
mutuo.

2.3.1. EI PLL ha sufrido una transformacién del espacio y construccion del concepto de
lugar, donde estdn empezando a gestarse dindmicas propias y enddgenas, fruto de los
encuentros y actividades que se producen, generando sentido de identidad y una nueva
convivencia. El espacio se ha convertido en un entorno seguro dado al enfoque de
Seguridad Humana que el Parque aspira generar entre las personas: libertad para vivir
sin miedo, sin miseria y con dignidad. Se ha convertido en un referente urbano.

3.

Equidad Cultural

3.1.Promover la
incorporacion
equitativa de toda la
poblacién a la vida
cultural, acatando sus
necesidades y
demandas particulares,

3.11

Si bien el PLL es un espacio con un publico meta definido, no restringe su
accionar a solo poblacién del drea de influencia o los cantones con quienes
colinda, también recibe en sus programas a personas de todo el pais y sus
actividades, cursos, capacitaciones, etc., son abiertas al publico general, nifios,
nifias, adolescentes, jovenes, adultos y adultos mayores; hay una oferta para
todos y todas.
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en un marco de
protecciény de
desarrollo integral de
los derechos

culturales.

3.2.Visibilizar y promover 3.2.1 Cuenta con proyectos dirigidas especialmente para las mujeres como la
la participacion Mesa de prevencién y atencién del embarazo en adolescentes y el Programa
efectiva delas de Género y Mujeres empresarias. Asi mismo durante el afio se desarrollan
mujeres en todos los charlas y talleres considerando las necesidades particulares de la poblacién o
ambitos de la vida a partir de indicadores estadisticos que demuestran que es necesario atender
cultural del pais. determinadas problematicas social.

3.2.2 Abre espacios para la creacion y promocién de la participacién activa de las
personas en condiciones de pobreza, nifiez, adolescencia, juventud, género,
discapacidad, edad y orientacién sexual a nivel local, ya que tiene una politica
de inclusién social en la vida cultural del pais. El Eje de Promocion y
Desarrollo Comunitario y sus programas dirigen acciones a toda la poblacién
sin distincién. Las estadisticas de atencion anuales muestran sin embargo,
gue se atiende mayoritariamente a mujeres en diversas condiciones y
edades.

3.2.3 Serealizan permanentemente capacitaciones en temas de género donde se
involucra a los colaboradores del PLL. También se realizan actividades de
capacitacion especificas para ciertos sectores como disefio, artesania, danza,
teatro y circo, pero desde una perspectiva de gestion empresarial y mejora
de producto.

3.2.4  ElEje MiPYMES, desde el programa de mujeres empresarias y mejora de la
calidad artesanal, disefia y aplica acciones afirmativas para promover la
creacién, produccion y gestion de procesos culturales de las mujeres, que
garanticen su posicionamiento y sostenibilidad.

3.2.5 Los Ejes de MiPYMES y Gestién y Promocion Comunitaria realizan acciones
informativas y procesos de sensibilizacidn, no asi investigaciones, sobre el
aporte de las mujeres al desarrollo de la cultura.
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En cuanto a las personas migrantes es importante decir que el PLL abre espacios en
donde pueden tener acceso a todos los servicios que se ofrecen, sin que medie la
condicion migratoria regular o irregular.

3.3. Promover la

creatividad cultural,
las manifestaciones
emergentes, la
renovacion del
conocimiento y otras
formas de libertad de
expresion, que
contribuyan al
desarrollo del
potencial humano, la
innovacion social y a
la busqueda del bien
comun.

3.3.1

3.3.2.

3.3.3.

El lema del Parque La Libertad es “donde la creatividad no tiene
limites”. La forma en que se fomenta la creatividad varia dentro de los
diferentes ejes y se presenta como un elemento transversal que
permite buscar maneras innovadoras de realizar las tareas o de
enfocar los retos. Esto significa, ademas, romper con paradigmas y dar
paso a la innovacion.

Se realizan capacitaciones para la sensibilizacién de los funcionarios y
de la poblacion en general en cuanto al desarrollo de acciones que
promuevan el reconocimiento, respeto y sensibilizacién hacia las
expresiones culturales urbanas, emergentes y creativas, por ejemplo
los encuentros de culturas juveniles con organizaciones de jovenes.

El Eje de Promocién y Desarrollo Comunitario, a través del Programa
de Juventude,s potencia el libre ejercicio de expresiones culturales
urbanas, emergentes y creativas. La oferta incluye programas urbanos,
deportivos y cursos libres que buscan promover la participacion
ciudadana, los valores sociales, estilos de vida saludables, las culturas
juveniles y la promocién de derechos. Asi mismo abre espacios como
el Skate Park.

4. Democracia y
Participacion
Efectivaen la
vida cultural.

4.1 Promover la cultura de

participaciéon
responsable de las
personasy
comunidades, con el
fin de avanzar en el
mejoramiento del bien
comun.

4.1.1. Eltrabajo de articulacién interinstitucional que realiza el PLL, la colaboracion
y comunicacion entre diferentes instancias que permiten el fortalecimiento
mutuo de programas y actividades, genera un impacto de mayor alcance. Asi
mismo, las personas que gracias a la oferta del PLL transforman su estilo de
vida, se empoderan, se capacitan, incluyen nuevos valores y conductas,
participan de nuevos estilos de convivencia y se van integrando a nuevos
espacios laborales y sociales, se convierten en referentes para sus familias,
amigos y comunidades.
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4.2 Fortalecimiento del tejido 4.2.1 ElPrograma de Gestidon de Juventudes participa en una red local de cultura del

cultural, creacion de Cantén de Curridabat que tiene una vinculacion con el movimiento de Culturas
condiciones y facilitacion Vivas Comunitarias para la articulacién y fortalecimiento de los tejidos locales,
de los recursos necesarios regionales y nacionales necesarios para la realizacion de procesos culturales
para la participacién activa sustentables.

y efectiva de las personas

en los procesos 4.2.2 Recientemente entrd en funcionamiento el Centro Infantil y Juvenil del PLL,
organizativos culturales en donde se realizaron consultas a la comunidad y entidades vinculadas a la
del pais. atencion de nifios, nifias, adolescentes y jovenes, para brindar una oferta

programatica de servicios acorde a sus necesidades e intereses, y asi
incentivar su participacién libre y activa en la oferta cultural de ese nuevo
espacio.

4.2.3  Existe una coordinacién con el Sistema Nacional de Juventud (la Asamblea de
la Red Nacional Consultiva, el Consejo de la Persona Joven y los Comités
Cantonales de la Persona Joven), para la participacion efectiva de las personas
jévenes en procesos culturales.

4.2.4 El Eje Ambiental y el Eje de Promocién y Desarrollo Comunitario apoyan
procesos de rehabilitacion de parques y otros espacios en las comunidades.

4.2.5 El PLL estda constantemente velando por el cuido y mejora de su espacio
mediante la reforestacion y gestién del paisaje con la finalidad de que sea un
espacio con infraestructura adecuada para todas las actividades y servicios
gue ahi se generan, que permita la participacion efectiva de las personas,
comunidades y pueblos en la vida cultural.

4.2.6 El PLL ha creado sus propios mecanismos y medidas para la obtencion y
ejecucién de recursos privados, destinados a crear o fortalecer procesos




o

Espacio Cultural La Libertad | Documento Marco juyétr%‘t@d

&,

[

Pargue.
Laibertad

culturales locales y nacionales (financiamiento, infraestructura,
equipamiento, fortalecimiento de capacidades).

5.Corresponsabilidades | 5.1 Fortalecer espacios o 5.2.1. En este caso el PLL desde el Eje de Promocién y Desarrollo Comunitario,
especificamente en el programa de Gestion de Juventudes, se brindan cursos
de periodismo comunitario, fotografia y produccién audiovisual. Si bien es un
. alcance mdas local, estimula la creacion de medios de comunicacion
de expresiones culturales alternativos o la generacién de contenido creativo.

nacionales diversas,

emergentes, innovadoras y
que reflejen la
participacién efectiva de
las personas en la vida
cultural del pais.

culturales medios de comunicacién
que permitan la difusion

5.2 Promover practicas 5.2.1. ElEje Ambiental promociona actividades culturales en los centros educativos,
culturales sustentables y organizaciones sociales y comunidad para que adquieran una consciencia
amigables con el ambiental y realicen practicas de produccion sostenibles, de consumo
ambiente. mesurado, de reutilizacion y reciclaje.

5.3 Promover vinculos entre el 5.3.1 ElEje Ambiental impulsa la concientizacion y educacién de las comunidades y
Sector Cultura, el el sector empresarial para crear cultura ambiental. Desde el Programa de
Sector Ambiente y las Educacion Ambiental y su alianza con el MEP, trabajan el contenido del
organizaciones y redes curriculo formal “Somos parte integrante de la Naturaleza”. Se gesta desde
locales, con medidas de una perspectiva de sostenibilidad que responderd a la necesidad de
proteccién para el colaboracién entre diferentes actores y sectores sociales, integrando los
desarrollo y bienestar de espacios urbanos tanto para la recreacién y esparcimiento, como para la
los seres humanos, en una capacidad de generar empleabilidad.
relacion arménica con la
Naturaleza.
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LINEAMIENTOS DEL EJE ESTRATEGICO 2: DINAMIZACION ECONOMICA DE LA CULTURA

1.1.1 EIPLL realiza un importante trabajo en cuanto a la gestién de conocimiento por
medio de:
a. Fortalecimiento de la gestién de emprendimientos culturales y creativos en
alianza con otras instituciones culturales.
b. Aporte del modelo de espiral de transformacién social y reduccién de la
pobreza mediante la potencializacién de las economias creativas y la generacion
de capacidades.
c. La potenciacion de la mesa interinstitucional para sensibilizar sobre las
economias creativas en Costa Rica y fomentar su crecimiento.

1.1 Promover en la poblacion y
en las instituciones, la capacidad
técnica para la ejecucion de
proyectos de desarrollo social y
econdmico a partir de la cultura.

1. Relacién entre

2.1 Fortalecer los esfuerzos 2.1.1  El PLL ha abierto espacios para la difusion y divulgacién de la informacion
cultura y desarrollo ) L - .

realizados hasta el momento resultante de la medicion de indicadores por parte de la Cuenta Satélite de

para visibilizar la contribucién de Cultura, como parte de la Estrategia de Comunicacién del MCJ.

la cultura a la economia, como

motor y vector del desarrollo 2.1.2  El PLL promueve el fortalecimiento de la Plataforma Tecnoldgica Cultural del

integral, sostenible y equitativo. MCJ, para ampliar el inventario nacional de iniciativas culturales, identificar a

los(as) creadores(as) de expresiones culturales y artisticas, a nivel nacional y
regional, y para que el publico tenga acceso a la oferta cultural. Tanto el PLL
como entidad, algunos programas y gestores tienen su propia cuenta para el
ingreso de informacién.

2.1 Fomentar la creaciény 2.2.1 El PLL, en alianza con otras instituciones culturales, tanto publicas como
gestion de la economia creativa, privadas, fomenta y fortalece la gestién de emprendimientos culturales y
mediante estimulos e incentivos creativos.
2. Economia creativa a los emprendimientos

culturales.

2.2 Promover iniciativas que 2.2.1 El Eje MIiPYMES desarrolla proyectos para la atencién especifica de los
estimulen emprendimientos emprendedores culturales, en donde son capacitados y asesorados para el
culturales que contribuyan al desarrollo de sus ideas de negocios o fortalecimiento de las empresas ya

existentes. En ese proceso de atencién se identifican necesidades especificas y
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desarrollo econdmico y social se les vincula con otras instituciones nacionales del sector financiero o del

del pais. ecosistema emprendedor. Se impulsan las pequefias y medianas empresas,

mediante un proceso de capacitacion continuo, especializado en temas
relacionados con la gestiéon empresarial y el fortalecimiento del recurso
humano, entre otros temas. También se propician las redes de apoyo y los
encadenamientos entre sectores.

2.2.2  Desde el Eje MiPYMES se fortalece la cultura emprendedora mediante charlas
y talleres en centros educativos de las zonas de influencia del Parque La Libertad
y en la comunidad en general, para promover el emprendedurismo como un
proyecto de vida que permita el empoderamiento econdmico.

2.3 Promover el enfoque de 2.3.1  Promocion y busqueda de acuerdos con la empresa privada y la banca nacional

corresponsabilidad social en el para la creacién de una linea de crédito que estimule y favorezca el desarrollo

campo cultural, en la relacién de emprendimientos culturales.

con el sector empresarial y las

municipalidades.

2.4 Reconocer y afirmar los 2.4.1 Serealizan capacitaciones sobre propiedad intelectual y los diferentes procesos
derechos de las personas y legales de registro.

organizaciones culturales y
artisticas que intervienen en los
procesos de creacion,
produccion y difusion de
expresiones artisticas.




